Hau rein, Alter!

Fruhrente und Altersteilzeit, das war einmal -
jetzt sollen die Alten die Wirtschaft vor dem
Fachkraftemangel retten. Das stellt Fuhrung-
skrafte vor die Frage: Wie schaffen wir ein
Umfeld, in dem altere Menschen gern und

langer arbeiten?
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Frage 2 Wie schafft man es, dass
Beschatftigte vor der Rente nicht ithren
Ehrgeiz verlieren?

116 Jahre hat Klockner, emer der grofSten
deutschen Metall- und Stahlhandler 1n
Deutschland, auf dem Buckel. Heute arbeiten
mehr als 7000 Menschen fur das Unterneh-
men — und die werden immer alter. Bel etwa
45 Jahren liege der Altersdurchschnitt mittler-
weille, und es werde immer schwerer, junge
Fachkrafte zu rekrutieren, sagt der Personalleit-
er Christian Pokropp. ,,Wir schauen in allen
Mitarbeitergruppen, wen wir fachlich weiter-
entwickeln konnen, um unseren Fach-
kraftebedarft 1 Zukunft zu  decken.®
Beschaftigte im fortgeschrittenen Alter bracht-
en mit threm Erfahrungsschatz ein besonders

erofses Potenzial mit.

Allerdings hat Klockner ein Problem, das viele
Unternehmen kennen. ,,Gerade in den letzten
funf bis zehn Jahren vor der Rente sinkt oft die
Motivation, sich weiterzubilden oder sich noch

enmal beruflich zu verandern®, sagt Christian
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enmanagement spezialisierten Beratungsgesell-
schaft Wisetorce Advisors. Die Berater nennen
das ,,The Drft“: Motivation und Produktivitat
lassen nach, Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
rutschen nach und nach in eme eher passive
Rolle im Unternehmen. Doch wenn Firmen 1n
diese Menschen gezielt investierten, lasse sich
der Effekt ins Gegenteil verkehren, sagt Jerus-
alem. Gelinge es, dieses Potenzial zu heben,
wirke sich das messbar positiv auf das

Unternehmen aus. ,,.Die Muhe lohnt sich also.

Jerusalem arbeitet nun mit Pokropp, dem Per-
sonalleiter zusammen, um unter den alteren
Fach- und Fuhrungskraften des Stahlkonzerns
diejenigen zu identifizieren, die Lust haben,
weiterzukommen, innerhalb des
Unternehmens eine neue Richtung einzuschla-
gen oder sich neue Perspektiven zu
erschliefSen. Und: um herauszufinden, wie das
Unternehmen diese dann unterstutzen kann.
Dazu bietet Klockner in emem Pilotprojekt mit
Wiseforce emn Forderprogramm an, fur das

sich altere Mitarbeiter mit einem Motivationss-
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wurden fur die Teilnahme ausgewahlt und
bekommen nun von Wiseforce-Beratern in
mehrwochigen Einzel- und Gruppen-Coach-
ings den Spiegel vorgehalten: Welches Wissen,
welche Erfahrung bringe ich mit? Was kann
und will ich 1m Unternehmen tun. Und was

kann i1ch nicht mehr leisten?

Die Ergebnisse der Coachings fielen sehr
unterschiedlich aus, sagt Pokropp. Einige
Beschaftigte wollten noch mal emen ganz
neuen Bereich im Unternehmen ausprobieren.
Andere hatten festgestellt: Dort, wo sie gerade
stehen, gehe es thnen gut - sie konnten aber
durch Weiterbildungen noch besser werden.
Im nachsten Schritt ist dann das Unternehmen
gefragt. Es muss zeigen, dass es die Bedurfn-

isse der Alteren tatsachlich ernst nimmt und

befriedigt.



